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Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministrei Jurgitai Siugzdinienei

DEL BENDRADARBIAVIMO FORMATO SIEKIANT POKYCIY SVIETIMO SISTEMOJE

Didziausios Salies versla vienijancios organizacijos — Lietuvos pramonininky konfederacija, asociacija
Jnvestors’ forum”, Lietuvos verslo konfederacija, Lietuvos darbdaviy konfederacija, Lietuvos
prekybos, pramonés ir amaty rGmy asociacija, Lietuvos Respublikos zemés Ukio rimai — pabrézia
Svietimo ir mokymosi visg gyvenima reiksme. Tai tapo kritiniu veiksniu, padedanciu prisitaikyti prie
naujy, greitai kintanciy technologijy ir darbo metody, jvairiy lygiy, jvairias funkcijas vykdantiems
darbuotojams. Didéja naujy jgudziy poreikis, naujy karjeros galimybiy, todél labai svarbu tobulinti
mokyma bei Svietima, pritaikyti darbo jeéga technologiniams pokyciams visy lygiy, mokslo,
technologijy, inzinerijos ir matematikos, kompiuterinio rastingumo, kalby ir meno mokymo srityse.
Teigiamai vertiname siekj reguliariuose susitikimuose aptarti aktualiausius klausimus, keistis
informacija ieSkant sprendimy ir rengiant veiksmy planus.

Svietime, misy nuomone, yra esminés horizontalios temos, reikalaujancios neatidéliotiny veiksmuy:

Svietimo strategijos atnaujinimas, stiprinant orientacija | vykstancius pasaulyje pokycius,
duomenimis ir jrodymais grjsty sprendimy priémimo ir valdymo diegimas,

Svietimo skaitmenizavimo strategijos poreikis,

lyderystés Svietimo jstaigose ir institucijose skatinimas,

pedagogy, déstytojy, profesijos mokytojy prognozavimo, rengimo ir kvalifikacijos kélimo
sistemos transformacija.

©op T

Be Siy sisteminiy horizontaliyjy klausimy, pateikiame ir vertikaliuosius, skirtingiems segmentams
aktualius neformaliojo ir bendrojo ugdymo, profesinio mokymo, aukstojo mokslo studijy ir mokslo,
suaugusiyjy svietimo klausimus.

Esame pasirenge darbui kartu ir tikimés, kad pirmojo susitikimo metu sutarus bendradarbiavimo
formata, tinkamai organizavus darbg, rasime sprendimus ir parengsime ir/ar atnaujinsime veiksmy
planus daugeliui aktualiy klausimy.



Bendrasis ugdymas

1)

2)

3)

4)

5)
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7)

8)

Svietimo kokybés apibréZimas. Jokiuose $vietimo dokumentuose Lietuva iki 3iol néra
susitarusi, ka ir kaip matuoja, bandydama jvertinti Salies Svietimo kokybe ir jos pokytj
trumpalaikéje bei ilgalaikéje perspektyvose. Tik turint aiskius ir iSmatuojamus siekiamus
rodiklius, galime j(si)vertinti esamga status quo ir numatyti kur link Salies bendrojo ugdymo
sistema turéty judéti ateityje.

Ugdymo istaigy tinklo problematika. |ki Siol Lietuva neturi strateginio susitarimo, kuriame
baty jtvirtintos nuostatos dél optimalaus Svietimo jstaigy tinklo. Tai yra trukdis tolimesniems
sprendimams dél pedagogy poreikio, ugdymo priemoniy, neformaliojo ugdymo, Svietimo
infrastruktdros ir kt.

Atnaujinamy Bendrojo ugdymo programy (BUP) turinys: dalyky integracija, kompetencijy
ugdymas. Naujos programos turéety atnesti taip laukiama pokytj j Svietimo sistema, todeél
ypatingai svarbu uztikrinti sklandy BUP diegima. Pastaruoju metu stringanti BUP atnaujinimo
iniciatyva turéty bati Salies ir valstybiniy institucijy prioritetas jgalinant pedagogus,
parengiant ugdymo turinj bei uztikrinant savalaikj jo prieinamuma visoms salies bendrojo
ugdymo mokykloms.

Naujo ugdymo turinio naudojimas. Galiojanti tvarka neskatina bendrojo ugdymo mokykly
atnaujinti savo turimy ugdymo ir metodiniy baziy bei sudaro galimybes remtis moraliskai
pasenusiomis priemonémis, kurios daznai nebeatitinka galiojanciy BUP. Tai sukuria
uzprogramuotas problemas ir mokinio ugdyma ,egzaminui’, o ne ,kompetencijai ir
gebéjimams”. Naujos kartos turinio naudojimo skatinimas (priemonés) Zenkliai prisidéty prie
mokiniy pasiekimy geréjimo ir aukstesniy Lietuvos pozicijy tarptautiniy tyrimy rezultaty
suvestinése.

Siuolaikines tendencijas atitinkantis pedagogy poreikio planavimas, rengimas ir kvalifikacijos
kelimas. |ki Siol néra iSspresta pedagogy poreikio prognozavimo, ruosimo, kvalifikacijos
kélimo, perkvalifikavimo problema, kuri formuoja atskirtj tarp miesto ir kaimo mokykly, tarp
ka tik baigusiy ir keliasdesimt mety mokyklose dirbanciy pedagogy taikomy didaktiniy
mokymo metodiky. Neuztikrinama karty kaita, o svarbiausia — sistemiskai nesprendziami
mokytojy trikumo klausimai

Inovatyviy ugdymo metody taikymas. Praktika rodo, jog skaitmeniné pedagogy
kompetencija ir inovatyviy metody naudojimas yra nepatenkinamas, nors technologinés
galimybés ir naujosios kartos mokytojy kompetencijos leidzia diegti inovatyvius ugdymo
metodus, naudoti Siuolaikines technologijas, bei remiantis mokomuyjy dalyky tarpusavio
integracija mokykla paversti XXI a. kompetencijy ugdymo erdve.

Efektyviai veikiancios profesinio orientavimo — karjeros planavimo sistemos — sukdrimas ir
jtvirtinimas. Tikétina, kad traukiant j §j procesa vaikus, tévus ir verslo atstovus, skiriant démes;j
fiziniy ir technologiniy moksly populiarinimui, nes darbo rinkai ypac triksta STEAM sriCiy
specialisty, dar mokykloje mokiniai bus sudominami Siy sriciy studijomis ir karjera.

STEAM centry veikly sgsajos su bendrojo ugdymo staigomis. Lietuvoje kuriami STEAM centrai,
tiketina, prisidés prie didesnio mokiniy sudominimo gamtos ir tiksliaisiais mokslais bei jtakos



geresnius PISA tyrimo rezultatus ilgalaikéje perspektyvoje. Batina suburti STEAM mokytojus,
mokykly, savivaldybiy, aukstyjy mokykly bendruomenes bei verslo pasaulj j vieng bendra
STEAM platforma bei sukurti salygas ir sverta STEAM judéjimo plétrai.

9) Nepakankamas finansinio rastingumo ugdymas ir neuztikrinamas antreprenerystés pradmeny
suteikimas.

10) Svietimo finansavimo uztikrinimas.

Profesinis mokymas

11) Pameistrystes plétra. Kol kas 3alyje tik 3,1 % mokosi pameistrysté forma, nors pasirinkusiyjy
mokytis pameistrystés forma jsidarbinimo rodikliai — geriausi (STRATA, 2020). Sios situacijos
priezastys kompleksinés, susiduriama su nemazai issikiy méginant megzti partnerystes:
konsoliduotos informacijos trukumas, administraciné nasSta, glaudesnio verslo
bendradarbiavimo su Svietimo jstaigomis poreikis, tvari Sios mokymo formos finansavimo
sistema ir kt.

12) Profesijos mokytojy ugdymas ir apmokeéjimo tvarka. Profesiniy mokykly atstovy teigimu,
sudétinga pritraukti jauny, motyvuoty profesijos mokytojy dél nekonkurencingo atlygio.
Pagal galiojancia tvarka, profesijos mokytojui, neturinCiam pedagoginio issilavinimo, taikomi
zemesni koeficientai nei kolegoms su pedagoginiu iSsilavinimu. Tikétina, kad tinkamas
finansavimas su galimybe mokeéti 15-20% didesnj atlyg] padéty spresti specialisty
pritraukimo problema.

13) Profesiniy mokykly valdymo klausimai: mokyklos taryby neaktyvumas, neefektyvi taryby
veikla sprestina jvertinant priskirta atsakomybe ir naudojamais mokykloje vadybiniais
jrankiais.

14) Profesiniy mokykly tinklo neatitikimas demografinei situacijai. ~ Nors patvirtintas PM]
pertvarkos planas, pagal kurj mokyklos jungiamos, pertvarkomos, taciau situacija negeréja.
Reikalingas  profesiniy mokykly tinklo pertvarkymas, sutelkiant kompetencijas
specializuotose sektoriniuose profesiniy kompetencijy centruose, perzitrint Gkio islaidy
skyrimo tvarka, atsisakant investicijy j mokyklas, kuriy ateities perspektyvos neaiskios, kur
plotas tenkantis vienam mokiniui yra nepagrjstai didelis.

15) Sektoriniy praktinio mokymo centry {veiklinimas. Pagal analizése pateikiamus rezultatus,
tikétina, kad sektoriniai praktinio mokymo centrai nepasieks jy steigimo tiksly. Todél batina
perziQréti ir esamas ir/ar sukurti naujas finansines paskatas ir priemones juose mokytis tokiy
centry neturinCiy PM] mokiniams, atveriant juos bendrojo ugdymo mokykly, kolegijy ir
universitety studentams, jmoniy darbuotojams.

16) Profesinio mokymo programy atnaujinimas, siejant ji su skaitmenine ir Zaligja transformacija,
{moniy poreikio atliepimas salies ir regiony mastu.

17) Profesinio rinkos poreikiy tyrimai, kuriais remiantis buty koreguojamos ir adaptuojamos
studijy programos.



18) Karjeros planavimo visq gyvenimg sistemos rengimas. Tinkamai organizuotas profesinis
orientavimas galéty mazinti ankstyva pasitraukima i$ Svietimo sistemos, lemti tinkamos
profesijos pasirinkima. Nors profesinio orientavimo modeliy karimui per jvairius ES l1éSomis
finansuojamus projektus buvo skirta apie 19 min. Eur. ES finansavimui pasibaigus, reikiamas
valstybinis finansavimas profesinio orientavimo sistemai palaikyti nebuvo uztikrintas.

19) Naujy mokymosi formy darbo vietoje pilotavimas kvalifikacijos ir darbo rinkai reikalingy
kompetencijy neturinciy bedarbiy greitesnei integracijai { darbo rinkg uztikrinti.

Aukstojo mokslo studijos ir mokslas

20) Studijy krypciy ir programy darna su ekonomine aplinka. Kritiskai svarbu, kad absolventai
turéty issilavinima ir jgudzius, reikalingus aukstyjy ir vidutiniy aukstyjy technologijy,
globaliai konkurencingam, tvariam verslui bei skaitmeninei ekonomikos transformacijai ir
jmoniy bei viesojo sektoriaus skaitmenizacijai.

21) Aukstojo mokslo staigy finansavimo prioritetai remiantis reikiamy darbo rinkai specialisty
poreikiu. Batina jveiklinti nacionaline Zmogiskyjy istekliy stebésenos ir prognozavimo
sistema, suformuojant ekonominés plétros diktuojamus specialisty poreikio tikslus.
Pavyzdziui, siekiant didinti tiksliyjy moksly (STEAM) studenty ir absolventy skaiciy reikia
papildomo, ne vieneriy mety jdirbio, todél batinas ilgalaikis veiksmy planas sprendzZiant Sig
problema.

22) Doktorantiros krypciy, tyrimy temy praplétimas jtraukiant verslg. Batina plésti aukstojo
mokslo ir verslo bendradarbiavima skatinant naujas mokslinio bendradarbiavimo formas:
pavyzdziui, jtvirtinant Pramoninés (ar industrinés) doktorantaros kryptj, jtraukiant formuojant
disertacijy temas ir tyrimus.

23)Lankscios perkvalifikavimo galimybés. Siekiant greitesnio ir lankstesnio asmeny
perkvalifikavimo arba naujy kompetencijy jgijimo, batina atnaujinti viso gyvenimo
mokymosi strategija, kuri galéty bati jgyvendinama glaudziai bendradarbiaujant mokykloms
ir verslui. Aukstojo mokslo studijy vaidmuo ypac svarbus jteisinant lankscias aukstajj
iSsilavinima turinciy asmeny perkvalifikavimo formas, pavyzdziui, mikro-kredity programos
ir kt.

24) Aukstojo mokslo ir verslo sinergija. Populiariausia mokslo ir verslo bendradarbiavimo forma
yra MTEP projektai. Taciau siekiant padidinti bendradarbiavimo efektyvuma, vertéty naudoti
ir kitas formas, pvz. jtraukti versla j mokslo konkursiniy projektiniy finansavimo krypciy
nustatyma. Tai leisty verslui jtakoti mokslo kryptis.

25) Verslo jtraukimas | moksliniy tyrimy organizacijas. Butina sukurti paskaty sistema
aukstosioms mokykloms, centralizuotai, kartu su Lietuvos verslu dalyvauti Europos inovacijy
ir moksliniy tyrimy erdvés organizacijose (pvz. Europos inovacijy ir technologijos institutas
(EIT)), kad per dalyvavima ziniy ir inovacijy bendruomenése, svarbiausios verslo, svietimo ir
moksliniy tyrimy organizacijos buty suburtos j tinkla, plétojantj novatoriska mokyma ir
mokymasi.



Neformalus suauqusiy Svietimas ir testinis mokymasis

26) Neformalaus visy suaugusiy, tarp jy ir senjory, mokymosi galimybiy plétra. Pastaryjy mety
patirtis rodo, kad neuztikrinus suaugusiyjy mokymuisi skirto finansavimo, nebus
jgyvendintas vienas svarbiausiy Lietuvos pazangos strategijos “Lietuva 2030" uzdaviniy -
gerai isvystyta ir sékmingai veikianti mokymosi visa gyvenima sistema. Ypac svarbu jvertinti
finansavimo testinuma ir suaugusiyjy jtraukimo j mokymosi visg gyvenima veiklas.

27) Neformaliojo suaugusiyjy svietimo ir testinio mokymosi programy aktualumas. Mokymosi
programos neatliepia suaugusiyjy mokymosi regionuose poreikiy, o informacija apie
organizuojamus programy pirkimus daznai nepasiekia regioniniy NVO. Proaktyvus NVO ir
KPMPC bendradarbiavimas uztikrinty labiau fokusuota mokymy programy pobddj, spresty
gausesnio mokymy programy dalyviy skaiciaus problema, o partnerysté jgyvendinant
Europos Sajungos struktdriniy fondy (ESF) projektus sustiprinty Svietimo NVO
administracinius gebéjimus ir atverty kelig stabiliam veikimui ateityje, mazéjant ESF
finansavimui.

28) Valstybes, savivaldos institucijy ir NVO partnerystés stiprinimas visuose neformaliojo
suaugusiyjy svietimo lygmenyse. Egzistuojantis institucinés atsakomybés dél neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo koordinatoriy tinklo koordinavimo vakuumas kelia daug iSSukiy
vykdant neformaliojo suaugusiyjy Svietimo reforma savivaldybése, todél tikslinga perziaréti
institucines atsakomybes ir jveiklinti institucija, kuriai Si veikla yra prioritetiné.

29) Finansinés ir organizacinés paskatos suaugusiyjy mokymuisi. Tik 7 proc. Lietuvos suaugusiyjy
yra jsitrauke | mokymosi veiklas, tai vienas zemiausiy rodikliy tarp ES saliy. Tikslinga sukurti
paskaty ir vienody salygy mokytis visa gyvenima sistemga, grjsta veiksminga pagalba
atpazjstant save ir renkantis kelig veiklos pasaulyje.

30) Informacijos apie neformalaus mokymosi ir persikvalifikavimo galimybes prieinamumas.
Sveikintina, kad Siuo metu nacionaliniu lygiu numatyta kurti mokymosi visa gyvenima
informacine sistema. Verslo atstovai, esant poreikiui, taip pat dalyvauty sistemos vizijos
kdrime ir informacijos apsikeitime. Batina sukurti efektyviai praktikoje veikiancias
perkvalifikavimo ir kvalifikacijos kélimo programas, kad piliecCiai gebety maksimaliai
pasinaudoti technologijy teikiamomis galimybémis.

31)Darbinéje veikloje neformaliuoju ar savaiminiu badu {gyty kompetencijy vertinimo ir
pripazinimo klausimai. Siuo metu darbinéje veikloje jgyty kompetencijy vertinima ir
pripazinima atlieka profesinés ir aukstosios mokyklos, nes Lietuvoje néra sistemos, kad Sig
veikla atlikty verslo asociacijos ir/ar savarankiskos jmonés. Reikéty diskusijos, ar Svietimo ir
mokslo jstaigos, suteikdamos busimiems specialistams bazines Zinias, kurios reikalingos
darbinei veiklai pradéti, yra pajégios uztikrinti neformaliuoju ar/ar savaiminiu budu jgyty
kompetencijy vertinimo ir pripazinimo kokybe visiems darbingo amziaus suaugusiems.



Nors sprendziamy klausimy apimtis didelé, verslo atstovai yra pasirenge kolegialiai dirbti darbo
grupéje ieskant efektyviausiy sprendimuy.

Il

Lietuvos darbdaviy konfederacijos generalinis direktorius Danukas Arlauskas
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